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TEME CHEIE COOPERATIVE

« Cresterea puterii de piatd a micilor fermieri care vand lanturilor de retail.

« Cooperativa ,,ca mecanism de coordonare a fermierilor” care utilizeaza reciproc
active, asistentd tehnica si consiliere.

« Cooperativele si membrii au acces la facilitatile fiscale.

« Probleme de guvernanta si cooperare in cooperativele la inceput de drum.

o Identificarea problemei sau provocarii. \
. Intelegerea si interpretarea datelor.
o Analizarea informatiilor.

REZULTATELE
S NENRORN BN . Gandire analitica si critica.

INVATARII

o Exercitarea rationamentului.
o Luarea si sustinerea deciziilor.

. Intelegerea relatiilor interumane. /

. Infiintarea unei cooperative de marketing in sectorul
vegetal - stimulente si comportament oportunist.

. Intelegerea participarii si guvernantei membrilor si
impactul acestora asupra rezultatelor cooperativei.

« Analiza principiilor de cooperare in Iintreprinderile
cooperative si impactul acestora asupra rezultatelor
intreprinderilor.

« Reflectii asupra relatiilor cu alte cooperative - cooperare
vs. concurenta in sectorul cooperativ.
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Rezumat

Cooperativa a fost infiintatd in 2019 si are in prezent 5 membri, intreprinderi de tineri fermieri -
fermieri la inceput de drum, stabiliti recent in sudul Romaniei. Cooperativa este implicatd in
principal in marketingul productiei membrilor catre lanturi de supermarketuri multinationale
din ce In ce mai interesate sd cumpere legume proaspete locale ca raspuns la preferintele

clientilor.

Cooperativa a fost infiintata de un tanar fermier - care a inceput sa faca agricultura in 2009 — un
fost angajat in sectorul financiar din Bucuresti, care In urma crizei financiare a decis sd
investeascd si sa nceapa o ferma intr-un sat din apropierea Bucurestiului - Novaci, judetul
Giurgiu. A inceput o ferma de tomate, culturd hidroponica de 1,15 ha - finantata tot printr-un
proiect UE - cu depozit si linie de prelucrare primara. in 2019 a initiat formarea unui grup de
tineri fermieri profesionisti din sectorul legumelor - majoritatea cu studii superioare, cu studii in

agricultura - sub forma unei cooperative.

Cooperativa este inca sub controlul initiatorului a carui ferma reprezintd peste 58% din
marfurile vandute de cooperativa. Cooperativa ii foloseste depozitul, neavand inca un depozit
propriu. De asemenea, acest cel mai mare fermier gestioneaza direct vanzarile cooperativei
catre comerciantii cu amdnuntul gi este platit de cooperativd pentru aceastd activitate.
Cooperativa nu are incd o strategie de dezvoltare clard - membrii se concentreaza inca pe
dezvoltarea fermelor proprii, majoritatea fiind incepatori 1n agricultura. Cooperativa este privita
mai ales ca un instrument pentru facilitatile fiscale si optimizarea costurilor fiscale ale
fermierilor decat o afacere comuna care ar putea prelua multe dintre functiile pe care membrii

le indeplinesc acum in mod individual.

Importurile din alte tari ale UE pentru a continua sd vanda nu sunt o optiune bund, intrucat
cooperativele sunt vazute ca promotori ai marfurilor romanesti produse local si vanzarea de

produse strdine le-ar afecta imaginea si Increderea consumatorilor In cooperativele romanesti.
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Sectiunea 1: Descrierea studiului de caz

Cooperativa Agricold Argedava Novaci a avut o cifrd de afaceri de 500.000 Euro in primul sau
an complet de functionare. Vanzarile de legume prin cooperativa se realizeaza exclusiv catre
lanturile de supermarketuri si rezulta din pana la 50% din vanzarea productiei membrilor (40%
Oxigen AgroProductGroup SRL, intreprinderea care a initiat cooperativa si detine un depozit
utilizat pentru vanzdrile cooperativei) — unii dintre membrii incd vand direct cétre
supermarketuri, deoarece unele lanturi de supermarketuri preferd sa nu lucreze cu cooperative,

ci cu producatori individuali.

Cooperativa obtine aproximativ 25% din cifra sa de afaceri din tranzactii cu alti producatori din
zond. Astfel, cooperativa isi propune sd devind un jucdtor semnificativ ca furnizor catre
supermarketuri, achizitionand / integrand productia a aproximativ 200-300 de mici producatori
din unele dintre principalele zone de productie de legume din Romaénia, renumite pentru
produse deosebit de calitative - Izbiceni, Olt pentru ardei, Colibasi, Giurgiu pentru rosiile de
calitate, Matca, Galati pentru castraveti, Balta Doamnei, Prahova— pentru a-si creste volumul de
produse si venituri, precum si pentru a putea satisface cerinte specifice pentru anumite categorii

de legume comandate de supermarketuri. Pretul este negociat cu nemembrii.

2020 este primul an de functionare completd a cooperativei, prin urmare, pand acum nu s-a
discutat despre profit si distributia profitului - Adunarile Generale sunt tinute in general pentru
aprobarea situatiei financiare pand la sfarsitul primului trimestru al anului. Propunerea
presedintelui cooperativei, director executiv in exercitiu este de a pastra profitul in cooperativa

pentru dezvoltarea sa ulterioara.

Procesul de luare a deciziilor in cooperativa nu este inca foarte participativ sau democratic.
Cele mai multe decizii sunt luate de initiatorul cooperativei, in prezent presedinte, deoarece el
este proprietarul depozitului utilizat pentru marfa cooperativei, detine peste 58% din vanzarile
cooperativei, si gestioneza achizitiile si vanzarilor tertilor. Marfa de la nemembri este adusa de

acestia in depozitul detinut de Oxigen si procesata de personalul companiei membre Oxigen.

Contactul cu comerciantii cu amdnuntul este exclusiv responsabilitatea managerului, care
organizeaza, de asemenea, procesul de vanzari, controlul calittii, livrarea si contabilitatea

primara.
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1.1. Context si istorie

Contextul national din sectorul vegetal s-a Inrautdtit in tranzitia post-comunistd din Romania,
suprafata agricola utilizatd pentru productia de legume scdzdnd constant. Dupa o scurtd
perioada de redresare in 2008, si-a continuat declinul constant in perioada 2009-2018. Conform
datelor EUROSTAT (2013), sondajul structurii fermelor, aproape 920.000 de exploatatii au
cultivat legume proaspete, din care 22,1% erau situate in Roménia'. In anul 2016, Romania s-a
clasat pe locul 5 in Uniunea Europeand 1n ceea ce priveste suprafata cultivata cu legume si pe
locul 10 1n ceea ce priveste productia de legume, ceea ce reflectd diferentele de productivitate

intre Romania si tarile dezvoltate ale Uniunii Europene?.
Figura 1. Suprafata agricola pentru productia de legume din Romania, 2007-2019
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Sursa: Institutul National de Statistica, Tempo Online

Piata legumelor din Romania se caracterizeaza prin: atomizarea cererii si ofertei, omogenitatea
produselor si sezonalitatea produselor, sistemul de colectare slab dezvoltat si nivelul ridicat de
perisabilitate a legumelor, cererea continud de legume proaspete. In prezent, provocarea pentru

Romania este de a acoperi nevoile de consum prin aprovizionarea interna cu legume. In anul

' POPESCU, G. C. (2017): “Some considerations regarding the Romanian vegetable sector after accession to the
European Union”, Current Trends in Natural Sciences (on-line), Vol. 6, Issue 11, pp. 209-219.

2 DRIGA, D.M. (2018): The vegetable sector in Romania — competitiveness in a European context, Agricultural
Economics and Rural Development, vol. 15, issue 2, pp. 269-281.
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2016, in Romania, suprafata cultivatd cu legume totaliza 228 mii hectare, din care 18%
suprafete cultivate cu rosii, 13% cu ceapa, 20% cu varza alba si 8% ardei. In perioada 2007-
2015, consumul de legume a avut o tendintd de crestere, la fel si auto-aprovizionarea. Cu toate

acestea, nevoile de consum nu au fost acoperite in totalitate 3.

Sectorul cultivatorilor de plante neperene (legume si legume radacinoase) a fost reprezentat in
2018 de aproximativ 10.000 de companii, dintre care: 4 companii mari, 98 companii mijlocii,
975 companii mici si 8.700 micro companii. Cea mai mare pondere in cifra de afaceri este
generatd de micro-companii (41% din total). Cu toate acestea, peste 20% (1.994) au declarat in

2018 cifra de afaceri egala cu zero.
Productia agricola in sectorul legumelor este inca slab dezvoltata, caracterizata prin:

o Numar mare de ferme mici si productii reduse la hectar. Suprafata medie de legume
proaspete pe exploatatie in UE a fost de 1,7 ha, in timp ce in Romania este de 0,3 ha*.

o Volumul redus de productie in afara sezonului si venerabilititile economice datorate
conditiilor climatice si sanitare.7,2% din totalul legumelor proaspete din Europa au fost
cultivate in sere sau in alte tipuri de constructii acoperite. In Romaénia, situatia este inversa,
cea mai mare parte a productiei fiind realizatd in cdmp deschis, zona protejata de cultivare
a legumelor crescand incet de la 2.170 ha in 2007 la 4.155 ha in 2016, reprezentand 1,8%
din suprafata totala cultivata cu legume®.

. Putine asociatii care comercializeaza productia fermierilor si o concurentd puternicd a
produselor importate. Randamentele mici si organizarea slaba a lantului se reflecta, de
asemenea, 1n balanta comerciala.

« Exporturile de legume sunt reduse, Romania fiind un mare importator de legume proaspete
din tari precum Turcia, Grecia, Spania, Italia si Olanda, intr-un context de aprovizionare
locala cu legume in mare parte sezoniere, in timp ce cererea este continua .

. Dependenta de conditiile meteorologice si imposibilitatea acoperirii deficitului de apa din

sol.

3 Idem.

4 Some considerations regarding the Romanian vegetable sector after acession to the European Union - POPESCU,
G. C. (2017): “Some considerations regarding the Romanian vegetable sector after accession to the European
Union”, Current Trends in Natural Sciences (on-line), Vol. 6, Issue 11, pp. 209-219.

5 DRIGA, D.M. (2018): The vegetable sector in Romania — competitiveness in a European context, Agricultural
Economics and Rural Development, vol. 15, issue 2, pp. 269-281.

¢ Idem.
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Tabel 1. Date principale despre companiile membre in cooperativa

COMPANIE INFORMATII ACTIVITATE AGRICOLA
_ infiintatd in 2018 Este. o ferma start-up, proiect fmangat prin Programul
Brio Fresh Land SRL di 1 110 B i National de Dezvoltare Rurald - 1 M Euro pentru a
r1o kresh Lan — Sediu SOCIE} mn ucgregt_l . incepe o plantatie de zmeura si mure in sera.
— Ferma este In Novaci, Giurgiu.  on .
Nu inca in faza de productie.
.o Productia de rosii in sere 1,15 ha - tehnologie
Oxigen Agro Product - Inﬁl_ngata in 2009. ) hidroponici, productie anuali 400-500 tone pe an.
— Sediul social in Bucuresti . .
Company SRL N o Depozitare - depozit.
— Ferma este In Novaci, Giurgiu. . . .
Linia de procesare primara.
— Infiintata in 2010. Produce legume - rosii, castraveti, ardei — In spatii
Denisa Agroplant SRL — Ferma este in Campurelu, | protejate, serd, solar, 1,75 ha, dintre care o parte sunt
Colibasi — Giurgiu. incalzite, vinde exclusiv prin cooperativa.
_ infiintatd in 2016. Productie dAe rosii in sere - 0,27 ha si camp desch1§ -
L. ’ A . 0,84 ha, vanzand cea mai mare parte a productiei
Roxi Bio Plant SRL — Ferma este in Campurelu, | . . . ‘s ’
o . catre Carrefour direct, nu prin cooperativa, deoarece
Colibasi — Giurgiu. :
K are contracte semnate anterior.
. — Ferma este in Alexandria, | Ferma start-up de cultivare a rosiilor in sere -
Tellus Exim SRL L e . o
Teleorman. tehnologie hidroponica super intensiva.

Sursa: Date oficiale despre companii - Registrul Comertului ONRC - anul de inregistrare si sediul principal, date

din interviurile cu presedintele Cooperativei

Fermierii care vand prin cooperare se concentreaza pe producerea de rosii, castraveti, ardei -

care sunt legume foarte populare.

Figura 2. Productia de rosii in cele 5 judete din care cumpara cooperativa, 1990-2019 (tone)
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Figura 3. Productie rosii, tone judetul Giurgiu 2003-2019
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Sursa: Institutul National de Statistica, TEMPO Online

Productia de rosii a avut o evolutie variabild in ultimii aproape 30 de ani de la schimbarea
regimului politic din Romania - perioada 1990-2019. In ultimii 10 ani a scizut semnificativ cu
aproape un sfert la nivel national. Giurgiu, judetul in care isi are sediul cooperativa, nu face
exceptie In randul judetelor sursa de legume vandute de cooperativd, cu productii anuale
fluctuante. Trei dintre celelalte judete din care cooperativa obtine legume pentru vanzarea catre
supermarketuri, In plus fatd de productia membrilor, au Inregistrat scaderi ale productiei, dar

sub media nationala.

Tabel 2. Evolutia productiei de rosii in cele 5 judete din care cooperativa cumpara legume,

2011-2019

% judetului % judetului % 2019-

in productia nationala 2011 2019 in productia nationala 2011
totala 2011 totala 2019

TOTAL 910.978 | 689.401 -24.3
Galati 10,7 97.577 82.286 11,9 -15,7
Dambovita 4,9 44.431 36.306 53 -18,3
Giurgiu 2,0 18.582 27.080 3,9 45,7
Teleorman 3,3 29.821 23.263 3,4 -22,0
Olt 8,6 78.334 34.432 5,0 -56,0

Sursa: Institutul National de Statistica, baza de date TEMPO
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Desi suprafata cultivata cu rosii a scazut, Giurgiu este o zona in dezvoltare in productia de rosii
din Romania, cu productii in crestere pe suprafete mai putin cultivate ceea ce inseamna ca in

ultimii ani a existat o orientare spre productie intensiva.

Figura 4. Suprafata cu rosii in cele 5 judete din care cooperativa cumpara legume, 2010-2019
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Sursa: Institutul National de Statistica, TEMPO Online

Patru dintre fermele membre ale Cooperativei au sediul in judetul Giurgiu, doud in satul
Colibasi - Campurelu si doua in municipiul Mihailesti, satul Novaci.

Imagine 1. Fondatorul / initiatorul cooperativei si ferma sa
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Asa cum se poate observa din Fig. 5, judetul Giurgiu, unde sunt 80% din membrii cooperativei,
este al 2-lea in ceea ce priveste cresterea suprafetei cultivate cu legume in spatii protejate, in
perioada 2006-2019 din cele cinci judete din care cooperativa cumpard legume proaspete care
urmeaza sa fie comercializate. Giurgiu se afla pe locul 3 in 2006 si, din 2007, a avut o crestere
constanta care l-a ridicat pe locul al doilea dupa Galati, un judet cunoscut pentru puternicul sau
sector vegetal, precum si pentru industria agroalimentara.

Figura 5. Suprafata cultivata cu legume in spatii protejate, in cele 5 judete din care
cooperativa obtine legume, 2006-2019
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Sursa: Institutul National de Statistica, TEMPO Online

Colibasi, localitate unde opereaza membrii cooperatori, a fost una dintre principalele localitati
la nivelul zonei in ceea ce priveste productia de legume, conform ultimelor date disponibile
(2003). In 2017 existau aproximativ 500 de producitori de legume in Colibasi, cu aprox. 400 de
hectare de spatii protejate’. In comuni functioneaza deja o cooperativa din 2017, Cooperativa

Agricold Bioprod Colibasi. Initiatd de primarul comunei cu 6 producatori ca fondatori in 2019,

7 STIRTAGRICOLE: “Legumicultorii din Colibasi si-au facut cooperativa: vor sa acceseze fonduri europene pentru
o fabrica de procesare”, 3 April 2017, press release: https://www.stiriagricole.ro/legumicultorii-din-Colibasi-si-au-
facut-cooperativa-vor-sa-acceseze-fonduri-europene-pentru-o-fabrica-de-procesare-44772.html
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Cooperativa are propriul depozit si aproximativ 200 de membri asociati®. Aceastd cooperativa
este in prezent in top 100 pentru sectorul sdu - locul 51 dintr-un total de 1.470 de companii

active 1n acest sector.’

Figura 6. Suprafata terenului arabil in cele doua localitati principale ale membrilor Argedava
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1.2. Ciclu de viata

Cooperativa se afld inca in prima faza, fiind infiintatd cu putin peste un an in urma. Depinde
incd in mare masura de fondatorul care controleaza functionarea sa. Functioneaza in principal in
doud comunitati dintr-un judet aproape de piata din Bucuresti - cea mai mare piatd de legume
din Romania. Una dintre aceste comunitati, Colibasi, este 0 comunitate puternica de fermieri
din sectorul legumelor si existd deja o cooperativa puternica inceputd cu doar doi ani mai
devreme, dar avand deja propriul depozit si fiind infiintatd printre primii 100 de comercianti cu

amanuntul de legume din Romania.

8 GIURGIUONLINE: “Produse la Colibasi, cele mai bune rosii din Romania vor iesi pe piata sdptimana viitoare”,

23 may 2019, press release: https://www.giurgiuonline.com/produse-la-Colibasi-cele-mai-bune-rosii-din-romania-
vor-iesi-pe-piata-saptamana-viitoare/
® Date despre Cooperativa Agricola Bioprod Colibasi: https:/www.infoquick.ro/verificare-firme/cooperativa-
agricola-bioprod-Colibasi-37096021
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1.3. Modelul de afacere

La nivel operational, Cooperativa, care este detinutd in proportie egald de cei 5 membri ai sai,
fermieri, functioneaza ca intermediar, luand bunurile de la acestia si comercializand-o cétre doi
clienti mari mari si 5-6 alti clienti mici. Legumele sunt aduse la depozitul unuia dintre membri,
ambalate si etichetate de lucratorii sdi, dupa care le transporta la depozitele clientilor. Relatiile
comerciale dintre acest membru (care este furnizorul majoritar) si cooperativa nu sunt clare - nu
existd limite clare - facand cooperativa sd actioneze in cea mai mare parte ca o filiala a

intreprinderilor membrului controlor.

Cooperativa cumpara produsele (legumele) de la membri, apoi le vinde in continuare cu un pret
ceva mai mare diferitelor supermarketuri. Nu este clar cum sunt separate costurile si cum / prin
care dintre cele doud entitdti - cooperativa si compania presedintelui. Aceasta abordare poate
duce la pierderea increderii celorlalti membri. Desi poate fi adecvat in faza de pornire, atunci
cand cooperativa nu are active si resurse, nu este clar cat de benefic ar putea fi pe termen lung
pentru oricare dintre membri.

e .0 . ..
@& Parti interesate:

2 Cine sunt partenerii cheie ai cooperativei?

Partenerii cheie sunt in primul rand comerciantii cu amanuntul, toate marfurile produse fiind
vandute acestora. Producatorii locali din afara cooperativei sunt, de asemenea, parteneri
importanti, pentru a completa cererea de legume si pentru a prelungi cat mai mult posibil

perioada de vanzare.
& Cine sunt furnizorii cheie ai cooperativei?

Membrii cooperativei sunt furnizorii cheie. In 2020, al doilea an de functionare, Cooperativa
avea 17 producatori diferiti inregistrati, dintre care 4 erau membri si 22 mici fermieri
neinregistrati. Membrii reprezintd 75% din oferta de marfa a cooperativei, procentul celor patru
furnizori variind de la 1% la 58% din oferta totala facturata. Desi nu este incd clar ce sau daca
existd angajamente In ceea ce priveste o parte din productia care urmeaza sd fie vandutd prin
intermediul membrilor cooperativei, poate fi estimata ponderea cooperativei in comercializarea

productiei proprii de catre membri.
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Figura 7. Furnizorii de legume proaspete din cooperativa - % din costurile anuale cu marfuri
ale cooperativei 2020
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cooperativa COMPANTY SEL
membru in
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FEOFI EOM 58%
FOOD SEL
19%

Sursa: Inregistrarile financiare anuale ale cooperativei 2020

Pentru Briofresh si Denisa, vanzarile cétre cooperativa in 2020 au reprezentat mai mult de
100% din cifra de afaceri anuala in 2019. Pentru Oxigen, cooperativa a reprezentat mai mult de
35% din vanzéri. Roxy Bio este compania pentru care cooperativa este sub 10% din vanzarile

din anul precedent.

Tabel 3. Cifra de afaceri a companiilor membre 2019 si vanzarile catre cooperativa

OXIGEN AGRO BRIO FRESH DENISA ROXY BIO
PRODUCT LAND S.R.L AGROPLANT PLANT SRL
COMPANY SRL o
Cifra de afaceri 2019
(bilantul 4.318.534 107.892 77.095 279.220
companiilor)
Vanzari catre
cooperativa 2020
(Inregistrarile 1.548.825 179.492 244.045 21.184
financiare anuale ale
cooperativei)
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Cooperativa colaboreaza cu alte cooperative sau intreprinderi de economie sociala?

Cooperativa cumpara produse si dintr-o altd cooperativa locala si anume Cooperativa Agricola
Bioprod Colibasi. Infiintatd in 2017, aceasti cooperativa locald are o evolutie economici bun.

Cifra sa de afaceri in 2019 este de 10 ori mai mare decat cifra de afaceri a Argedava in 2020.

Tabel 4. Date financiare pentru Cooperativa Agricola Bioprod Colibasi
ACTIVE

CIFRA DE

AFACERI PROFIT DATORII IMOBILIZATE ANGAJATI
2019 28.803.883 1.044.368 4.482.974 1.656.575 0
2018 6.304.951 -532.166 2.449.289 888.608 0
2017 0 -12.072 580.385 492.425 0

Sursa: www. listafirme.ro

Imagine 2. Depozitul Cooperativei BioProd din Colibasi, Giurgiu

Sursa: hitps.//www.facebook.com/Cooperativa-Agricola-Bioprod-Colibasi-316104225736717/

Figura 8. Principalii clienti ai cooperativei 2020

COOPERATIVA AGRICOLA BIOPROD COLIBASI
%

DARY ROSELUX SRL
0%
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LOTEX GENERAL
SERL.

NORDIC IMPORT
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Sursa: Inregistrdrile financiare anuale ale cooperativei 2020
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h Activitati cheie

@ Ce activitati cheie necesita propunerile sale de valoare? / Canalele sale de distributie? /

Relatii cu clientii? / Fluxuri de venituri?

Inca de la inceput, membrii cooperativei au proiectat o structurd a unei cooperative agricole de
vanzari (care organizeaza vanzarea produselor agricole ale membrilor). Aceastd structura urma
sd stabileascd un sistem centralizat de contabilitate, facturare, Inregistrare si urmarire cantitativa,

calitativa si valorica a productiei membrilor.
In acelasi timp, la cererea membrilor, cooperativa ofera asistentd tehnica de specialitate.

Cooperativa se angajeaza in prezent in depozitarea si comercializarea produselor. In prezent,

cooperativa nu livreaza produse finite consumatorilor finali.

Pentru a mentine si imbunatati activitatea, cooperativa trebuie s dezvolte un bun management
al conflictelor si sa clarifice relatia cu comerciantii cu amanuntul, adaptand productia la nevoile

lor si participand la campanii de marketing.
ye Propunerea de valoare
@ Ce valoare ofera clientului? Ce nevoi ale clientilor satisface?

Membrii fermieri ai cooperativei sunt principalii sdi clienti. Pentru ei, cooperativa ofera servicii
de comercializare si vanzare a legumelor lor la un pret mai mare decat alti vanzatori en-gross,
dar si In cantitdti mai mari decat cele vandute la vanzare cu amanuntul. Astfel, din ce in ce mai
rar se gasesc in situatia de a nu avea clienti carora sa le vanda si se pot concentra mai mult pe
productie. In plus, prin intermediul Cooperativei, acestia au acces la informatii relevante atat

pentru tehnicile de productie, cat si pentru acces la finantare.

Cooperativa livreaza supermarketurilor mancare locald, care isi mentine prospetimea pe rafturi
suficient de mult timp pentru a evita pierderile pentru magazine. Se recolteazd intotdeauna
recent, cu cateva ore inainte de livrare. De asemenea, ofera cantitati i diversitate bune. In 2019,

cooperativa a avut un numar de 26 de produse vandute, toate legume proaspete.

Cooperativa satisface nevoia tot mai mare de legume romanesti, care sunt foarte apreciate de
clientii finali, o diversitate bund si cantitati mari, pe langd prospetimea legumelor, recoltate in

aceeasi zona in care sunt vandute.
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i Segmente de consumatori
e

@ Pentru cine creeaza cooperativa valoare?

Valoarea creata de aceastd cooperativa este mai ales vazuta de membri in stimulentele fiscale pe
care le primesc. Din date se poate observa ca inca nu este clar ce alta valoare este creatd pentru
membri de cétre cooperativd sau cum este impartitd valoarea creatd. Cooperativa creeaza, de
asemenea, valoare pentru supermarket-uri (motivele explicate In prima intrebare) si, de
asemenea, pentru clientul final, consumatorul, care primeste produse locale proaspete,

sdndtoase, pentru masa sa.

1.4. Structura institutionala / de guvernanta

Forma juridica este cea a unei cooperative, fiind condusd de Adunarea Generala, un presedinte,

un consiliu de administratie
In prezent, cooperativa are 5 membri cu drepturi depline, toate companii inregistrate:

- Brio Fresh Land SRL

- Oxigen Agro Product Company SRL
- Denisa Agroplant SRL

- Roxy Bio Plant SRL

- Tellus Exim SRL

Consiliul de administratie este format din proprietari ai Oxigen Agro Product Company SRL,

initiatorii cooperativei si proprietarii fermelor start-up Brio Fresh Land SRL, Tellus Exim SRL.
Structura de guvernanta poate fi descrisa ca fiind de tip de companie, nu chiar participativa.

Acest model de cooperativa din Roméania adoptd practici inovatoare, in special in ceea ce
priveste practicile de marketing si distributie. Dupa o analiza atenta, fermierii au decis ca cea
mai bund ratd de succes a acestora va fi asiguratd daca vor folosi practicile si procedurile de
marketing de la actorii economici tipici. Astfel, cooperativa a folosit metode de prezentare care
sunt similare cu sectorul de afaceri cu scop lucrativ, cum ar fi portofolii profesionale, dosare de

prezentare etc.
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1.5. Date economice

Cooperativa reuneste un grup de 5 producatori de legume de dimensiuni medii - dintre care
doar 3 sunt de fapt in faza de productie, cel de-al patrulea, Brio Fresh, este in faza de plantatie,

iar Tellus se afla in faza de planificare/finantare a fermei.

Vanzarile prin cooperativa au crescut de la infiintare. Evolutia cooperativei se caracterizeaza
prin active fixe relativ mici si cu crestere lentd. Activele circulante sunt fluctuante, o
caracteristicd a sectorului agricol dependent de fluctuatiile productiei si preturilor pietei, dificil
de gestionat si planificat. Cifra de afaceri este deja semnificativa in primul an complet de

functionare al cooperativei.

Se poate observa rata de profit scdzuta a cooperativei - deoarece isi propune in principal sa
ofere cel mai bun pret posibil membrilor cooperatori pentru productia vandutd, prin urmare
costurile sale cu furnizorii nu pot scadea. De asemenea, este de mentionat gradul scdzut de
valorificare fatd de nivelul asteptat de la cooperativele care actioneazd in marketingul

produselor.

Tabel 5. Datele principale ale cooperativei

ANUL AGRICOL / FINANCIAR 2019

Productie / vanzari
Rosu
Ardel
Castravetl

Sursa: Inregistrarile financiare anuale ale cooperativei 2020

10 Preliminary balancesheet data.
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Vanzarile in crestere ale cooperativei se reflectd in cea mai mare parte in vanzarile in crestere

ale membrilor sai.

Companie/
Anul fiscal —
O

Cifra de
afaceri

Profit

Net Datorii

Active
corporale

Active

necorporale

Oxigen Agro Product Company SRL

Tabel 6. Date de bilant ale companiilor membre in cooperativa 2017-2019

Capital
propriu

Angajati
Media
anuala

4,318,534 534,018 | 6,575,419

3,511,125

1,735,323

-1,931,171

4,596,278 116,423 6,964,002

4,367,748

941,916

-2,665,189

3,229,008 25,961 4,351,984

2,654,632

340,480

-2,781,612

Brio Fresh

Land SRL

107,892 302,085 423

0

302,749

302,326

600 41 168

109

300

241

Denisa Agroplant SRL

77,095 111,430 1,809

92,506

247,569

338,266

53,284 14,658 7,936

92,506

142,266

226,836

37,134 29,899 525

97,920

122,145

212,178

Roxy Bio Plant SRL

279,220 224,636 2,546

108,529

284,495

390,478

13,704 4,153 371

87,139

79,074

165,842

31,020 161,690 663

Sursa: www.listafirme.ro

89,951

72,400

161,688

Beneﬁcii sociale [descrieti beneficiile pentru membri, indicatori utilizati pentru evaluarea

intreprinderii] :

Beneficiile sociale pentru membri fac parte din misiunea organizatiei. Aceste beneficii, in cazul

acestei cooperative, vazute de membri, constau in principal In accesarea de catre membrii

cooperativei de beneficii fiscale: scutirea de impozitele datorate pentru productia comercializata

prin cooperativd, scutirea de la taxa pe chirie pentru contractele incheiate intre membri si

cooperativa si scutire de impozite locale si impozite pentru cladiri si terenuri utilizate pentru

obtinerea productiei care urmeaza sa fie comercializate prin intermediul cooperativei.

Scutirea de taxele si impozitele locale este conditionatd de dovada comercializarii a cel putin

50% din productia obtinuta prin cooperativa. In plus, membrii pot avea alte beneficii, cum ar fi:

- Sfaturi cu privire la dezvoltarea de proiecte pentru finantare UE / publica - initiatorul si-
a dezvoltat ferma cu finantare UE si doi dintre membrii cooperatori se afla in aceeasi

situatie - de a incepe fermele cu sprijinul UE.
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- Optimizarea costurilor de productie si eficienta activitatilor agricole prin transferul catre
cooperativa cel putin partial a comercializarii productiei desfasurate In comun. Acest
lucru asigura preturi mai bune 1n ceea ce priveste calitatea / cantitatea la un anumit
producator.

- Rentabilitatea afacerii pe termen mediu si lung, valorificarea fermierilor si
cooperativelor prin generarea de valoare addugatd economicd pentru membrii lor si, in
plus, pentru desfasurarea unei activititi economice relevante, pentru supravietuirea pe
piata si pentru dezvoltarea sociala si economica durabila.

- Cresterea capacitatii de a face fata riscurilor de volatilitate a pietei In comparatie cu
desfasurarea activitatilor de recuperare in mod individual de citre fiecare producator.

- Furnizarea de servicii specializate si informatii membrilor care ar fi mult prea

costisitoare daca ar fi obtinute individual.

1.6. Mediul politic

Cooperativele (societdtile cooperative) sunt infiintate si organizate conform Legii nr.
1/21.01.2002 privind organizarea si functionarea cooperdrii - care este valabild pentru toate
tipurile de cooperative, cu exceptia cooperativelor de credit. Conform legii mentionate,
cooperativa este o asociatie autonoma de persoane fizice si / sau juridice, dupa caz, infiintatd pe
baza consimtdmantului lor expres pentru a promova nevoile economice, sociale si culturale ale
membrilor cooperativei si este detinutd Tn comun si controlatd democratic de membrii sdi in

conformitate cu principiile cooperarii.
Societdtile cooperative pot avea doua forme:

- Societdti cooperative de gradul 1 infiintate de persoane fizice.
- Societdti cooperative de gradul 2 formate din societati cooperative de gradul 1, in mare

parte, si alte persoane fizice sau juridice.

Legea prevede diferite tipuri de cooperative: societatea cooperativa de mestesugari (cooperativa
de lucratori), cooperative de consum, societdti cooperative de comercializare, cooperative
agricole, de locuinte, de pescari si societdtile cooperative de transport sau forestiere in

conformitate cu legdtura comuna care leagd membrii lor.
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Romania are si cooperative agricole reglementate de Legea 566/2004. Conform celor
mentionate (Legea 566), o cooperativd agricola este o asociatie de indivizi care vizeaza
exploatarea Tn comun a terenurilor agricole detinute de membrii cooperativei, pentru a efectua
servicii mecanice comune membrilor, folosind masini si sisteme comune si comercializarea
produselor agricole. Nu este clar care sunt diferentele dintre cele doud legi paralele, deoarece

ambele reglementeaza acelasi tip de organizatie.

Din 2015, odata cu adoptarea Legii 219/2015 privind economia sociald, exista o definitie legala
a Intreprinderii sociale ca entitate juridica certificata de biroul regional de munca ca indeplinind

urmatoarele criterii

- Actionarea Intr-un interes social si / sau general al comunitatii.

- Alocarea a cel putin 90% din profit pentru un scop social si / sau o rezerva legala.

- Angajamentul de a transfera activele rdmase dupa lichidare catre una sau mai multe
intreprinderi sociale.

- Aplicarea principiului echitatii sociale in randul angajatilor, asigurarea nivelurilor

salariale corecte, cu diferente care nu depasesc un raport de 1: 8

Ele pot lua urmatoarele forme juridice: societdti cooperative, cooperative de credit, asociatii si
fundatii, uniuni de credit, societdti agricole, toate celelalte persoane juridice care, conform

documentelor lor statutare, respecta principiile economiei sociale stipulate 1n legea recenta.

Este demn de remarcat faptul ca, in conformitate cu legislatia romaneasca privind cooperativele,
fermierii nu sunt obligati s4 vandd o cantitate sau o cotd minimd din produsele lor prin
intermediul cooperativei. Romania este tara cu cel mai mare numar de ferme din UE - peste 3
milioane de ferme, dintre care multe sunt ferme de subzistentd sau semisubzistenta. In cadrul
Programului National de Dezvoltare Rurald 2014-2020, cooperativele primesc puncte
suplimentare in scorurile de evaluare, in incercarea de a promova asocierea fermierilor.
Aproximativ 1% dintre fermierii din Romania sunt membri ai unei asociatii agricole, ai unei
societati sau ai unei cooperative (estimare facuta prin raportul Comisiei Europene privind rolul

cooperativelor de fermieri in UE).

Cooperativele de marketing opereaza intr-un mediu cu numeroase amenintari pentru membrii

lor.
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Cele mai mari amenintdri provin din atingerea unui nivel critic de competitivitate Tn comparatie
cu concurentii din statele europene, in special Polonia, Ungaria, Spania, Grecia. Producatorii
romani trebuie sd producd mai eficient si sa profite de avantajele proximitatii. Dar este dificil
pentru un fermier care cultiva pe 5 hectare (in parcele sfaramate) sa concureze cu un producator
polonez care cultiva pe 100 de hectare, intr-o singura parceld, cu utilaje performante. Dar nu

este imposibil, asocierea fiind o solutie.

De asemenea, consumatorul joaca un rol crucial in sprijinirea micilor producatori.
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Sectiunea 2: Probleme si provocari la nivelul studiului de caz

2.1.Ce intrebiri ridica acest caz?

Principalele provocari si probleme:

Nivel ridicat de concurenti care provine din tirile  BUGEETTEYEERETREN TN S R ]
instructorul sa ghideze studiul de caz:

vecine. - y
* Care sunt mijloacele / solutiile pentru a
Alte situatii de rezolvat: obfine preturt de vanzare mai
avantajoase?
1. Conditii de acces pentru membri. *Daca marfurile non-membrilor sunt

integrate in vanzarile proprii, prin ce
mijloace se verifica calitatea produsului
3. Investitil. (pentru a raspunde cerintelor clientilor)?

2. Cota de piata in zona locala.

2.2. Importanta problemelor

Diferitele probleme pot fi impartite, de exemplu, in  unele dintre  urmatoarele

subsectiuni:
1) Impact economic: investitii, preturi platite membrilor.
1) Impactul asupra mediului: cota de piata.

ii1) Impact social: angajarea fortei de munca locale si raspuns la populatia locala.

2.3. Solutii posibile
Urmatoarea este o lista de recomandari pentru rezolvarea problemelor ridicate:

- Recompense permanente pentru membrii loiali.
- Cresterea canalelor de comunicare.
- Prioritate pentru forta de munca locala.

- Acordarea de atentie si adoptarea masurilor de mediu.
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Sectiunea 3: Impactul crizei provocate de Coronavirus si masurile luate

S-a observat ca perioada de pandemie cauzatd de virusul Covid nu pare sa fi afectat in mod
semnificativ activitatea cooperativelor, deoarece acestea au livrat supermarket-urilor pe baza
contractelor anterioare si acest lucru le-a oferit o marjd de sigurantd. Mai mult, in timpul
pandemiei, cooperativele au venit in ajutorul producatorilor locali asumandu-si preluarea si

vanzarea productiei.
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Pagini web si articole de presa:

e Data about Cooperativa Agricola Bioprod Colibasi: https://www.infoquick.ro/verificare-

firme/cooperativa-agricola-bioprod-Colibasi-37096021

e GIURGIUONLINE: “Produse la Colibasi, cele mai bune rosii din Romania vor iesi pe piata

sdptamana viitoare”, 23 may 2019, press release: https://www.giurgiuonline.com/produse-la-

Colibasi-cele-mai-bune-rosii-din-romania-vor-iesi-pe-piata-saptamana-viitoare/

¢ Institutul National de Statistica Tempo online: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/

e Lista Firmelor din Romania (List of Companies in Romania): https://www.listafirme.ro/

e Sere hidroponie, Oxigen Agro Product Company, Ionut Vochin:

https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=2xUfr9apieQ

e STIRIAGRICOLE: “Legumicultorii din Colibasi si-au facut cooperativa: vor sa acceseze
fonduri europene pentru o fabrica de procesare”, 3 April 2017, press release:

https://www.stiriagricole.ro/legumicultorii-din-Colibasi-si-au-facut-cooperativa-vor-sa-

acceseze-fonduri-europene-pentru-o-fabrica-de-procesare-44772.html

Documente interne ale cooperativei:

e Date preliminare de bilant pentru anul 2020

Legislatie:

e Legeanr 1/21/02/2005 — legea societatilor cooperativste.

e [egea 566/2004 — legea cooperativelor agricole.
e Legea 219/2015 — legea economiei sociale.
Material realizat cu sprijinul financiar al Comisiei Europene. Continutul prezentului material

reprezintd responsabilitatea exclusiva a autorilor, iar Agentia Nationala si Comisia Europeand nu sunt
responsabile pentru modul in care va fi folosit continutul informatiei.
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